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AUSGANGSLAGE: PROJEKTE

STOSSEN TROTZ JA ZUR ENERGIE-
STRATEGIE AUF WIDERSTAND

Ein rauer Wind blast

Von weit her wi

Was auf dem

Stromversorgung Der geplante Windpark auf dem Grenchenberg ist zwar 6kologisch, verandert
das Gesicht der Jurakette aber nachhaltig. Kritiker der Anlage wollen diese darum verhindern.
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Le parc éolien fait beaucoup de
vent a Essertines

La séance publique d'i ion des cinq ées par le projet
«Tous-Vents» a attiré quelque 400 personnes et a donné lieu a un débat ou la brise
des opposants a soufflé avec force dans la grande salle.

Décidément, les éoliennes ont pas mal de plomb dans
leurs ailes entre le Jura et le canton de Vaud. La
séance publique d'information sur le projet de parc
«Tous Vents» en a une nouvelle fois été la preuve,
mardi soir a Essertines-sur-Yverdon.

Les opposants nont en effet pas manqué de
manifester leurs craintes, leurs interrogations et leur
désapprobation durant le débat qui a suivi la
pré des diverses et qui était
conduit par Frangois Egger, journaliste a la RTS.

La grande foule des cing villages est

accourue a Essertines-sur-Yverdon pour
participer au débat consacré & «Tous
Vents».

Sept éoliennes

Le projet «Tous-Vents», porté par les sociétés Alpiq EcoPower Suisse SA et Romande
Energie SA, prévoit I'i ion de sept é de 186 métres de
haut et d'une puissance unitaire de trois megawatts, en partenariat avec les
Communes d'Essertines-sur-Yverdon, d'Orzens, de Pailly, d'Ursins et de Vuarrens
(2555 habitants au total)

Ce projet prend place autour du Grand Bois d'Essertines, dans une région agricole
dévolue principalement aux grandes cultures. Il est localisé sur une des principales
collines de la région du Gros-de-Vaud, culminant a environ 700 m d'altitude. Les sept
éoliennes projetées se situent le long de la ligne de créte, partant de Vuarrens au Sud,

Lallrsine au Nord

AARGAU

Da waren es nur noch drei:
Drei Windenergie-Standorte
sind gestrichen
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Windréader in Norddeutschland. Die Kommission des Grossen Rat hat
die Anzahl moglicher Standorte im Aargau um die Halfte reduziert.
VG

Der Aargau sucht Standorte fiir Windkraftanlagen. Der
Regierungsrat schlug sechs Hiigelziige vor. Die
zustdandige Kommission im Grossen Rat reduzierte nun
um die Hélfte. Streichen will sie Laubberg, Wessenberg
und Heitersberg.

Wind zu Strom machen, das will auch der Aargau. Der
Regierungsrat schlug Windkraftanlagen mit einer Hohe von
mehr als dreissig Metern an sechs Orten vor. Die Kommission fiir
Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung (UVB) hat die
Anzahl Standorte nun um die Hilfte reduziert.




ZIEL DER PRASENTATION

Schllsselfaktoren fir den

praktischen Umgang mit co-

kreativen Multistakeholder-

prozessen fur Windenergie-
| projekte aufzeigen.



DIE PLANUNGSPROZESSE FUR
(WIND)ENERGIE
INFRASTRUKTURPROJEKTE FORDERN
UNTERNEHMEN HERAUS

* Die Zahl der Anspruchsgruppen /
Stakeholder nimmt zu. Kommunikation
und Austausch mit ihnen werden

entsprechend komplexer und
schwieriger.

* Die technischen Planungsprozesse
werden von einer Vielzahl

administrativer Prozesse Uberlagert.

* Die technischen und administrativen
Prozesse ihrerseits werden von
gesellschaftlichen und politischen
Prozessen Uberlagert.
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ARTICLE INFO ABSTRACT

* Generelle Beflirwortung von Windenergie kann nicht mit der Akzeptanz spezifischer
Windkraftprojekte gleichgesetzt werden. Es kommt auf das lokale Umfeld, die Projektparameter
und die Qualitat der Planungsprozesse an.

* Beflirworter und Unentschiedene haben hohe Anspriiche an die Prozessgerechtigkeit, an eine
frihe und transparente Information, an die basisdemokratische Legitimierung eines Projekts, an
Schadenvermeidung fir Umwelt, Menschen und sich selbst, an den regionalen Nutzen, an der
Kompetenz und an der regionalen Verankerung der involvierten Unternehmung.

* Die Berucksichtigung der unterschiedlichen Argumentationsmuster ist notwendig. Rationale
versus emotionale Argumentationen. Burger fihlen sich oft im Planungsprozess nicht ernst
genommen und verweigern sich dem Dialog.




EINE KONTROVERSE DURCHZIEHT
ALLE PLANUNGEN

Klimaschutz ist nétig. Der
Atomausstieg erwlinscht.
Das Projekt ist nachhaltig
und eine Chance flr die

Ich bin nicht gegen
Erneuerbare. Baut die
Projekte einfach dort, wo
sie genugend Ertrag
abwerfen und generell nicht
die Natur und Landschaft
zerstoren, resp. individuell
meine Aussicht und mein
Umfeld beintrachtigen.




VORBEMERKUNG
AKTIONSFORSCHUNGS-
PROJEKT «ENERGIE UND
RAUM»

ZIEL

Multistakholderprozesse fiir die Planung raumrelevanter Energieinfrastrukturen

@@ verfeinern

Leitfaden fir Projektierende und Ingenieure aus der Energiebranche

THEORETISCHE GRUNDLAGEN

 Cross-sectoral collaboration

* Stakeholder engagement

e Praktische Guidelines und Initiativen



VO R B E M E R K U N G Planning Process Ideation Feasibility Development

AKTIONSFORSCHUNGS-
PROJEKT «ENERGIE UND

RAUM»

Multi-stakeholder process (MSP) Preparation Identification Engagement

Water

Geothermal

Retrospective analysis of wind projects

Total all projects

Total wind projects

METHODOLOGIE

Retrospektive Analyse von Windprojekten
3 Fallbeispiele Wind (3 weitere Projekte im Bereich Erneuerbare)

Design and Begleitung der jeweiligen Prozesse (inklusive Dokumentation,
Feedbackschlaufen, Anpassungen)

Realization

Roll out
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CO-KREATIVER
PLANUNGSPROZESS

Feasibility
stage
> Know the mind- > Know the
set, issues and mind-set, issues
stakeholders and stakeholders
> Set goals > Know the expectations
> Internal capacity from externals
building > Define an adaptive
> Define the engagement design
resources > Define assessment method
> Secure commitment from
(Internal) key stakeholders
P G Identification
GO > Understand the context | cparation (External)
g > Know about requirements and own capacity
Planning process Multi-stakeholder process (MSP)
Engagement
> Engage with
stakeholders
Roll Out the > Communicate
Learnings > Reflect and adapt

> To other projects
and contexts

> To the wider
stakeholder network

Development
stage

Realization
stage

WOVON WIR KONKRET
AUSGINGEN

* beginnt bei der Projektidee und den
Machbarkeitsstudien.

* dient primar dem faktenbasierten
Austausch zu einem Projekt (mit allen
Vor- und Nachteilen) und der Suche
nach mehrheitsfahigen, nachhaltigen
Losungen.

* strebt dialogische Zugange an und
schafft daflr den geeigneten
Rahmen.

e setzt auf allen Seiten Respekt,
Transparenz, Dialogbereitschaft und
Entscheidungsoffenheit voraus.

» erfordert bei der Projektgestaltung
Handlungsspielraum.



INTERNE ANALYSE ODER SIND DIE
PROJEKTENTWICKLER FUR DIE
CO-KREATIVE PLANUNG BEREIT?

... die Verbande werden sowieso
dagegen sein, da kénnen wir
machen, was wir wollen.

... also
Betriebsgeheimnisse
verraten wir dann keine.
Der Gewinn ist unsere

Sache. ... wollen wir wirklich
alle Infos aus den
Umweltstudien

offentlich machen?

...unsere Materie flur
die Offentlichkeit

... Wir wollen unsere
Stakeholder pflegen.

... wann sollen die Leute
mitreden? Wir wollen nicht, dass
unsere Studien zerreissen.

... unser Projekt hat

... Wir wollen nicht ins
Leere planen. Wir

ohneh_m Zu interne Konkurrenz. Soll
kompliziert. ... wir wollen wirklich in WEA in der
kein langes Schweiz investiert
Gerede. Wir werden?
wollen vorwarts
... Wir moéchten mit besser machen.

mit der Bevdlkerung
kommunizieren.

mussen verstehen, was
draussen lauft.



EXTERNE ANALYSE ODER WAS DIE
STAKEHOLDER ZU MOGLICHEN
BETEILIGUNGSFORMEN SAGEN

... wollen ernst

genommen werden un
erwarten einen
respektvollen Umgang.

... haben
Problemstellungen, die
zwar nicht direkt mit
dem Projekt zu tun
haben, uns aber im
Kontext des Projektes
beschaftigen.

... wollen konkrete
Fragen zum Projekt
beantwortet
erhalten.

... haben wenig Verstandnis
daftir, was die Energie-
strategie ist und wie das

einzelne Projekt zum grossen

Ganzen beitragt, so, dass
man verstehen wirde, wieso
man Einschrankungen durch
das Projekt in Kauf nehmen

sollte.

...wollen Ideen und
Vorschlage einbringen,
die ein Projekt

verbessern.

... haben zu wenig, zu
wenig verstandliche und/
oder zu spate Information

zum Projekt und den

entsprechenden
Verfahrensablaufen.

Sociolution: Schweizer Netzwerk
fir Sozial- und Politikmanagement

...haben die
Beflirchtung,
dass ein Projekt
einen Keil in die
Gemeinschaft
treibt.

... haben konkrete

.. wollen mit

der
Technologie
verbundene
Sachthemen
verstehen.

Angste und
Beflirchtungen, die mit
der entsprechenden
Information entkraftet
werden kdénnten.



DIE GESCHICHTE EINER CO-CREATION —
WER HAT DAS RICHTIGE BILD?

“Das Projekt

verschandelt “Aber: Wie A “Die Bilder sind state of
. unsere werden Visualisie- ® the art. Aber es braucht “Wir
’aziiﬁgﬁizkjﬂ Landschaft, wir | | rungen gemacht, A ‘noch eine Ko- nehmen das
eine Chance fiir wollen es die realtitiitsnah N l N Visualisierung Urlld in die weite-
nicht.” sind?” e I l bewegte Bilder. re Planung

die Region. e




DIE GESCHICHTE EINER
CO-CREATION

https://chroobach.ch/

—
/ CHROOBACH

PROTOKOLLE AUS DER

BEGLEITGRUPPE

NEWSLETTER HIER
ABONNIEREN

PROJEKTUBERBLICK

AKTUELLES
UMWELTAUSWIRKUNGEN
BEGLEITPROZESS
VISUALISIERUNGEN
MEDIEN & NEWSLETTER
HAUFIGE FRAGEN
BRINGEN SIE SICH EIN

KONTAKT

PROJEKTUBERBLICK

Windenergie in der Region fiir die Region Schaffhausen

Die Herausforderung und Chancen der Energiewende beschéaftigen die Elektrizitatswerke des
Kantons Schaffhausen (EKS AG) und die SH POWER. Beide verfolgen die Absicht, regional
verflgbare, erneuerbare Energien zu nutzen, um die Abhangigkeit von importierter Energie
aus dem Ausland zu vermindern und einen Beitrag fur den Klimaschutz zu leisten. Daher
wurden 2012-2015 verschiedene «Energie-Leuchtturmprojekte» in der Region Schaffhausen
gepruft. Insbesondere die Windenergie wurde vertiefter abgeklart: Erste potenzielle Standorte
fur Windenergieanlagen wurden mittels Windmessungen evaluiert. Dabei hat sich gezeigt,
dass der Standort Chroobach bei Hemishofen, Schaffhausen besonders gute Windverhéaltnisse
aufweist. Da Windenergie einheimisch und erneuerbar ist und der Chroobach fur die
Gewinnung von Windenergie in Frage kommt, haben sich die EKS AG und SH POWER zur
Projekgemeinschaft Chroobach Windenergie zusammengeschlossen. Das Windenergieprojekt
befindet sich noch in der Planungsphase. Aktuell sind Arbeiten rund um die

Umweltvertraglichkeitsprafung im Gang.

Einbezug der Bevodlkerung
Den Projekttragern ist es ein Anliegen, maglichst frihzeitig auf Anliegen und BedUrfnisse der

Bevolkerung, Behorden, Verbande und Fachorganisation einzugehen, weshalb anfangs 2016


https://chroobach.ch/

CO-CREATION MIT
UMWELTVERBANDEN

WWF Schaffhausen

Service
Agenda

Kontakt

WWF Magazin

Medien
Medienmitteilungen

Links & Tipps

Ausleihen

s

Windpark Chroobach aus Sicht des WWF auf gutem
Weg

Das im Wald geplante Windpark-Projekt in Hemishofen (SH) lasst sich — mit gewissen
Nachb ungen — Itvertraglich realisieren. Zu di Schluss kommt eine
Beurteilung des WWF. Sie basiert auf Dokumenten der Projekttragerschaft zur
Umweltvertraglichkeit, in welche der WWF im Rahmen der Begleitgruppenarbeit Einsicht
erhielt.

Auch der Kanton Schaffhausen hat im letzten Jahr Ja gesagt zur Energiestrategie 2050 des
Bundes und damit zu einem Ausbau der Windenergie. Im Kanton Schaffhausen befindet sich bei
Hemishofen ein Windpark-Projekt in Entwicklung. Berichte und Gutachten zur
Umweltvertraglichkeit sind im Rahmen der Planungsarbeiten soweit abgeschlossen. Der WWF, der
bei allen bisherigen Sitzungen der Projekt-Begleitgruppe mitwirkte, hat eine fundierte und
unabhangige Beurteilung des Projektes vorgenommen. «Beim Chroobach wiirde es sich
schweizweit um den ersten Windpark im Wald handeln. Wir wollten darum Gewissheit haben, ob
wir hinter diesem Projekt stehen kbnnen.», sagt Simon Furter, Geschaftsfuhrer des WWF
Schaffhausen. Im Rahmen des transparenten und I6sungsorientierten Begleitprozesses hat der
WWEF wichtige Nachbesserungen fur die Natur eingebracht.

Ancwirlkiinnan anf dia Natur vartrathar

ZITAT: «Im April 2016 fand die erste Sitzung der
Begleitgruppe des Projektes statt. Darin sind
nebst den betroffenen Gemeinden interessierte
Verbande und Bewohner/innen vertreten.
Darunter auch der WWF Schaffhausen, der seit
Anbeginn mit dem/der Geschaftsfihrer/in in der
Gruppemitwirkt und sich bei den 12 bis anhin
stattfindenen Sitzungen aktiv eingebracht hat.
Die Mitwirkung ist fur alle Teilnehmenden
freiwillig und ist mit keiner finanziellen Vergiltung
verbunden (auch keine Spesen). Die
Unabhangigkeit und die damit verbundene freie
Meinungsausserung bleibt somit gewahrt. Der
Begleitgruppenprozess darf als vorbildlich
bezeichnet werden. Die Projektgemeinschaft hat
alle Fragen jed welcher Art innert vertretbarer
Frist beantwortet und in den Sitzungen offen
diskutiert. Die an den Sitzungen behandelten
Themen werden jeweils protokolliert. Alle
Protokolle und Prasentationen der einzelnen
Sitzungen sind flr Interessierte auf der
Projektwebsitetffentlich einsehbar, was den
hohen Grad an Transparenz verdeutlicht. Die
Erwartungen des WWF an einen solchen
Prozesswerden somit klar erflllt.»
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DAS ZEIGTE SICH IN
ALLEN PROJEKTEN
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Es gibt in der breiten Bevolkerung wenig gesichertes Wissen zu solchen
Projekten, weder inhaltlich noch prozessual.

Es geht der lokalen Bevdlkerung nicht nur darum, zu verstehen, wie die
Technologie funktioniert, sondern was die konkreten Auswirkungen
eines Projektes vor Ort sind und wieso man als lokal Betroffene diese
in Kauf nehmen kann und soll.

Im postfaktischen Zeitalter haben es prozessual anspruchsvolle
Planungsvorhaben zusatzlich schwer, einen faktenbasierten Dialog
anzustossen: Fundamentalgegner haben am ersten Tag eine Meinung.
(Kritisch-) Interessierte brauchen eine saubere Faktenlage, um zu
entscheiden, ob sie fiir oder gegen ein Projekt sind. Diese ergibt sich
aber erst mit der Zeit. Multistakeholderprozesse erfordern viel
Ausdauer...
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Die Projekte standen in politischen Spannungsfelder
(Politikbegiinstigte und ungewollte Nutzniessern vs Beeintrachtigten).

Die Projekte schleppten grossere, gesellschaftlichen Debatten
(Wertvorstellungen, Lebensqualitat, Zukunftsperspektiven, Umwelt
und Okonomie, Umgang mit Zeitdruck und persdnlichen und
natlirlichen Ressourcen.

Obwohl sie ihre Projekt tUberstiegen, kamen die Projekttrager nicht
umbhin, sich mit diesen Dynamiken auseinander zu setzen. Die
Bearbeitung der politischen Spannungsfelder und der allgemeinen
gesellschaftlichen Debatten erwies sich da am erfolgreichsten, wo sich
die jeweiligen kantonalen (regionalen) Instanzen, respektive
Exekutiven als Teil ihres allgemeinen politischen und strategischen
Auftrags an den Diskussionen beteiligte oder diese gar trug.
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DAS ZEIGTE SICH IN
ALLEN PROJEKTEN
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Akzeptanz ist keine unveranderliche Position, sondern sollte als
Resultat eines Prozesses gesehen werden, in welchem ein Projekt mit
allen Vor- und Nachteilen transparent verhandelt wurde.

Entscheiden ist immer die Frage, wie um ein konkretes Projekt in
einem gegeben lokale oder regionalen Umfeld ein sinnvoller
Meinungsbildungsprozess gestaltet werden kann.
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Den Kontext des Projektes verstehen: Jedes Projekt hat sein
Lokalkolorit.

SCHLUSSELFAKTOREN

* Bei der Projektidee mit dem Stakeholdereinbezug anfangen: Es ist nie
zu fruh, oft aber zu spat.

* Von innen (Projektentwickler) nach aussen (Stakeholder) arbeiten und
das Projekt schrittweise verankern (insbesondere bei den betroffenen
Gemeinden)

* Alle Stakeholder einbeziehen, die eine oder mehrere projektrelevante
Perspektiven einbringen konnen, unabhangig ihrer Couleur oder
Haltung zum Projekt.

e Zu Beginn: Fur das Ziel UND die Herausforderungen, in einem
multiperspektivischen, dynamischen Setting zu arbeiten,
sensibilisieren. Eine solche Arbeitsweise erfordert mitunter Zeit,
Geduld, Entschleunigung und Orientierung.
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Planungsprozess konsequent mit politischen Prozessen, Dialog- und
Kommunikationsprozessen abstimmen: Es muss ein echter Dialog mit

SCHLUSSELFAKTOREN

den Betroffenen moglich sein.

* Keine versteckten Agenden und Games: Verbindlichkeit, Fairness und
Transparenz schaffen Vertrauen.

* Eine stakeholderorientierte Projektentwicklung ist ein Change
Management: Es braucht Gber einen langeren Zeitraum den Einsatz
von personellen und finanziellen Ressourcen

e Externe Moderation beiziehen.
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Keine Erfolgsgarantie, aber die Grundlagen, um...

informiert entscheiden zu kénnen (Projektentwickler UND
Stakeholder).

das Projekt breiter abzustltzen und lokal zu verankern.
die Qualitat der Planung zu steigern.
die Glaubwiurdigkeit von Planungen und Entscheidungen zu steigern.

Beziehungen kooperativer werden zu lassen, auch wenn nicht alle das
Projekt am Ende gut finden.

voneinander zu lernen.
Pattsituationen und Konflikte zu adressieren.

die Informationshoheit zurtick zu gewinnen.
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HERAUSFORDE- * Stereotypisierungen und Konflikte.
RUNGEN * Heterogenitat der Beteiligten.

« Kommunikation aus dem Prozess, um komplexe Inhalte einem breiten
Publikum zuganglich zu machen.

* Instrumentalisierung der Projekte.

* Projekte beeinflussen sich gegenseitig.
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